
\

SOMMAIRE / Table of contents

rapport Introductif 11
Introductory Report 23

Jean-Paul Costa

Partie 1 - les pays de l’union europeenne
Parti - the European union countries

Finlan de / Finland •
Tore Modeen 3 7
Summary 49

France
Henri Fourteau 51
Summary 86

Italie ! Italy
Giacinto della Cananea 89
Resume 98

Partie 2 - les pays en transition
Part 2 - the countries in transition

Pologne / Poland
Teresa Gorzynska 101
Summary 113

Republique Tcheque / Czech Republic
Marie Widemannova 115
Resume 125

Parties - les pays africains
Parts - the African countries

Ghana
Nii Ashie Kotey 129
Resume 156



Maroc / Morocco
Hassan Ouazzani Chahdi 159
Summary ' .198

Mauritania / Mauritania
Amel Daddah 199
Summary 219

Nigeria
Steve Onyeiwu 221
Resume 232

Partie 4 - autre region
Part 4 - other region

Canada
Michelle Fal ar de au-Rams ay 23 5
Resume 250

Partie 5 - la formation des fonctionnaires
Part 5 - the training of civil servants

Vladimir Volodin 253
Resume 266

Rapport de Synthese 271
Summary Report 297

Giacinto della Cananea

Note sur les auteurs / About the authors 323

Note sur les membres du groupe de travail /
About the working group members 325

Les opinions emises dans les rapports qui suivent n’engagent que leurs 
auteurs, non les pays/organisations que ces derniers representent.
The opinions expressed in the following reports were those of the authors and 
not of their respective governments/organisations. '


