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2.1.9 Definice procesu a zakladni manaZerské ¢lenéni
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produktivita a vykonnost procesu; kontrolovatelnost
a adaptabilita procest
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3.1.1 Operativni ABC/ABM a koncepce zlepSovani (continuous
and discountinous improvement) zvySujici firemni
Vykonnostes: 11 e e 0 L DI reass R B
3.1.2 Pristupy ke kvalité a méfeni nakladi kvality v tradi¢nich
systémech, TQM (Total Quality Management)
AABE/ABME-eyny e Enpad T et £ L6 Bk
3.1.3 Pristupy ke zlepSovani kvality v ABC/ABM a TQM
* Procesni zlepSovani (Process Improvement)
a naklady kvality (cost of quality) v ABC/ABM
Operativni analyza aktivit (Activity analysis) z hlediska
jejich produktivity, efektivnosti (efficiency) a vykonnosti
(perfommance) e it i ntl AV el N ER I I e S
* Hodnotici kli¢ operativni produktivity aktivit
e Koexistence operativniho ABC/ABM s koncepci
neustalého zlepSovani (continous improvement)
a procesni reengineering (process reengineering)
Doplnéni a eliminace nedostatkit TQM a Reengineeringu
operativointABEIAB IV SR e s i e bl
Neefektivity a omezeni systému PIP (Performance
Improvements Programs) a jejich eliminace pomoci ABC/ABM . . .
Vliv investice do manaZerskych informac¢nich systém fizeni
FIS, MIS a manaZerské koncepce ABC/ABM do finan¢nich
vykazi a externiho finanéniho reportingu . ...................
Dopad rizika spojeného s investici do systémi fizeni PIP (TQM)
a ABC/ABM na cenu a naklady kapitdlu firmy (cost of capital) ...
Urcovani bonity obligaci (Credit scoring) pfi dluhovém
financovani firmy podle ratingové agentury Moody’s Investor
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Riziko investice, dlouhodobé zadluZeni a pdkovy efekt
(Gearing, Leverage) vyvolany investici do nového systému

TizentABEIABM & v fe . Cone: R0 Ln G Mg s Sl il e

Dopad rozhodnuti o investici do podptrnych a komplexnich

systému fizeni, PIP a ABC/ABM z hlediska CAS .............
Rozdil v pojeti rezerv v CAS a GAAP (IAS/IFRS, US GAAP). ...

Dopady strategického — investi¢niho rozhodnuti zavedeni
nového systému fizeni (MIS, ABC/ABM) na finan¢ni vykazy

CAS (Financial statements) a jeho G¢tovani ..................

Zobrazeni, vycisleni a respektovani rizik spojenych
s manaZerskym rozhodnutim zavedeni PIP nebo nového

systemnitizenitABC/ABMNI i LS i S AT B i RS
Hlavni investi¢ni kritéria a metody ocefiovani investic ..........

» Statické: (PP — Payback period; ARR — accounting
rate of return)
e Dynamické: (FV — future value, PV — present value,
NPV — Net Present value; PI — Profitability index,
IRR — internal rate of return)
* Flexibilni: Metoda redlnych opci — kupni a prodejni
opce (call and put options)
Riziko a nejistota a jejich vliv na investi¢ni rozhodovéani
(Risk and Uncertainty) ve vztahu k pofizeni ABC/ABM jako

SUbSYSIEMURMISTHIAE e i S ikme, 8 Ladit e e B R 0F v B N

e Vztah manaZert k riziku a nejistoté (Risk Attitude)
ve firemni praxi, portfoliovy efekt (portfolio effect)
a variabilita vynosu

* Hlavni techniky méfeni rizika ve firemni praxi

 Casové (Payback period, Risk premium, Finite
horizont)

* Pravdépodobnostni (expected value, continuous
probabilistic analysis — CPA)

* Simula¢ni metody a citlivostni analyza (sensitivity
analysis)

Obvyklé pocatecni diivody pro zavedeni PIP a operativniho

ABE/ABMveifiremniipraxdi st 80758 k) S vihs it i e ISt

Srovnani tradi¢éniho Manazerského tcetnictvi, PIP, ABC/ABM
a systému JIT (Just-in-Time) v pfistupu ke kvalité

a zvySovani efektivity a vykonnosti firem ....................

Pokrocilé vyrobni technologie — PVT (Advanced
Manufacturing Technologies — AMT) a jejich vztah s TQM,
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e Zpracovani vyroby pocitaci (Computer aided
Manufacture — CAM)

» Pocitaci zpracovany design (Computer aided
Design — CAD)

e Just-in-Time (JIT)

e Materidlem fizené pldnovéani (Materials requirement
planning — MRP)
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* Nakladova analyza ABC (ABC cost analysis)
e Administrativni a spravni rozpoc¢et (administration
and overhead — services cost Budget) a problémy
s nim spojené ve firemnim fizeni
ReZijni (overheads costs), nepfimé a podpurné naklady (indirect
and support costs) v tradi¢nich nédkladovych systémech,

ABC/ABMEaSRO Y. 2 it R i i b dias e nhi ) 315
Problémy s nepiimymi a reZijnimi ndklady v nakladové

analyzerauRina. i sie BN ool s bt W LSl i L g v 318
ABC/ABM pojeti tradi¢nich nepfimych ndkladu (indirect costs). .. 320

* Vyrobni reZie (production overhead)
e VSeobecna — administrativni a spravni reZie (general
overheads)
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e ABC a ABC/ABM ve vyrobnich (production and
manufacturing companies) a sluzbové orientovanych
firmach a organizacich (services companies, firms/
organization — SFO)

3.31 Zakladni specifika ABC a ABC/ABM v sluzbové zaméienych
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management and MBO, BSC, EVA)
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