2.1
2.1.1
2.12
2.13

22
2.:2.1
222

Zi3
23.1
232
233
234
235
23.6
237

24
24.1
242
243
244
245
246

2.5

3.1

32

33
3.3
332
333

Vyznam projektovych praci pfi pofizovani staveb ..........c.ccccevviiiiiiiiiiiinns 9
Vefejna zakazka v oblasti stavebnictvi.........ccccovecvciiccciiciencee. 10
Zpusob pofizeni stavby ...
Vyznam projektovych praci pro vefejne zakazky
Nabfdka Ve weleiné SoMBEL s et R LRl cvsiorsss v vesivans
Ocenovani projektovych praci a inZzenyrskych ¢innosti........................ 14
Vykonovy a honoratrovy fad...
Sazebnik pro navrhovani nabldkovych cen PC alC (UNIKA)
Case study — posouzeni nabidkovych cen projektovych praci.............. 16
Zadani...
Podklady SUHTEIHA
Popis pi‘edmétu case study .................................................................................
Teoreticky rozbor postupu ocenéni — obvykla cena projektovych praci............
Analyza ptedloZenych nabidkovych cen.. alnRTA RIS
Analyza ¢asové naro¢nosti pfedmétnych pro_}ektovych a souvisejicich praci ..
ZAvVEr (€888 SV ionntnsimnisbsmssmmmss sV AL LR ... ah
Case study — 0dhad CENY .......cccucieierieiiriciieiiieircieiee et ssensenes 22
7. U | SRS e SRR ' I 211 L6 (5 v B s N
Podklady ... SR ANSSIR S L AL SRt s i faii
Papis pledmen case SRIdY «cvmmviiaiaminmsiiiasrmimiddi ool
Teoreticky rozbor itk SRS IauIB G B L SR BB A i e
POSIUD POSORZONL =i iisaiiniimiihm e B R
Zaver (ease SBIAV .o i aviiea s AR RRARR LTS INRI G i,
Zavér k vyznamu projektovych praci........ccccocceeeecverenieeiicecieicnenenn. 24
Vyuziti kauzalni analyzy v procesu komplexniho hodnoceni staveb .......... 26
Budovy a jejich komplexni hodnocent .............c.cccueeveiciiiciciies 26
Rizika v procesu komplexniho hodnocenti staveb .................ccccceee. 27
Kanzalntanalyzay . o e i O R L R A B L i 28
Kanzalnd SmVEKa .o imsiimiiiisiiinss i s s it
Diagram rybl KOst -0 LA S O B D N 0Lk e e eomnambon
KOO CAUSe ARaIVEIS ..o S L 20 L S IV L T RIS e Lt

22
22
22
23
23
23

29
29
30



34

4.1

42
4.2.1
422

4.3
43.1
432
433

44

5.1
i |

5.2
5.2.1
522
523

53

54

6.1

6.2

6.3
6.3.1
6.3.2
6.3.3
634

6.4

7.1
72
7.2.1

Zaveroelily. ansehwl s L L soadeel e Gkt o
Databaze rizik ve stavebnim projektu

LIV ssisisssestineasi b uaniion Mo dsit deinoilvicns waiaiiofs:
RozdBlent do Grovni ... miimimiimmatbunks lmmnlam duaia Rl

Stithy - Kategorie i o i gons s samps

Technicke provedent. ... coemerassserermarsidibdbiae e un sttt oy

ZavBr ko databdzi Sz dhdve s dnn i s e sl

AR - AUditorske riziKo ........coovivvierieeciiiriisieesseenseseessesseessean

Plirozena omezent audifiy, .. .o e il s cbsiiti s, dinbieie. asanil. o 5 0

Riziko v modelu Auditu Facility Managementu............c.c.cccoooveviiiiivininnnnne.

.31

32

232
.32

37
38

... 38

REC (risk evaluation criterio) hodnotici kritérium rizika ....................

Metoda kvantifikace rizika na zdkladé odborného tisudku..........cocovcveverennnnnne.
Metoda kvantifikace rizika pomoci RPN (Risk Priority Numer)............cc........
Expertai aetoda FMEA o nmimprdebitbasnssnbnieRass Sl L

Identifikovatelné rizika ve Facility managementu .............cc.ccceveennnnns

Zavér k rizikim FM...

Otazka miry unplementace BIM ve stavebnim podmku
BT LA WY 7 Soqus -yt Spr PAPCIONY. WO
Diilezitost klasifikace miry implementace BIM.........c...ccccovivnniinnnnne.

Klasifikace ...

40

46

... 49
) |

<31
.51

52

Problematika klasifikace BIM...

Historie BIM ..
Klasifikace BIM ve svété ..

Problematické oblasti klasifikace BIM ..
55

Zavér k implementac BIME . .ol sl i ists ivs ciasistbes smassnsss

Pohled na riziko z hlediska implementace BIM ve stavebnim podniku

Uvod .. —— i
Riziko z hlediska lmplementace BIM ..

Rizika vyplyvajici z implementace BIM..........ccccoonennnineninncieeee i

sossid T
.58

32

.16 32
35

Struktura databize L climaralm 4 i st i s s i sl v sessersrevoredied
BIRECR .. connisenssvsvoniusesssionsnissbbissasonss sssuse it s Rt b sl N oo Bl
Exporti dlldlle Bl stdtlona dusialisdanmnilvibaans cvibans Rl S

35
36
36

40

41
44

a 52
4:£52
.83
w33

58



722  Rizika souvisejici s implementaci BIM .........ccccoonninnicnnnnininneseeieeens 39
723 . Hieaanh Soivislost . unnmmminnnassSis it $a 59

7.3 Zaver krizikim BIM. .o nnlsnns mdatinmion 61

8 Navaznost BIM a rozpoShll ...k bysnmiisi st daianisiai 63

8.1 5 DEh7a 11571 (ol ) 31 10T (e e R O S e 0% S o SR 0 e 64

8.2 PoloZkavy FOZNOCRE: mvis dteabussmtbieseiribibit dorsssrmopiibokmsidbors o 64

8.3 ZaveRleRIM oo dibodinbusmsinsdunathasis vl sibosrasumdonine 0D

9 Model finanéniho Fizeni podniKu.........ccccoovevinivienioiiiciiciiiecicieeeveceenenn. 66

0.1 Model finanéniho fizeni podniku .........occcoieivcinrcinincrccisiseenn. 66
9.1.1  Vymezeni zdkladnich pojmi... T T TP e
9.1.2  Architektura modelu finan¢niho fizeni podmku R S b TR Oh

9.2 Model finan¢niho fizeni podniku a jeho efektivni 1mplementace ........ 67
9.2.1  Podminky pro efektivni implementaci modelu finanéniho fizeni podniku........ 67
922  Role ekonomi a ucetnich v modelu finanéniho fizeni podniku................c........ 67

923  Zpétna vazba — zéklad pro permanentni zdokonalovani modelu (systému)
finan¢niho fizeni podniku ... A RN A ...68

924  Ukazka ¢asti finanéniho modelu spole(‘.nostl z oblasti vyroby stavebnich hmot
(producent Stérku, kameniva, CEMENtU). ........c.ccceirmerieieiieieieeeecieeeeeeeeieeeeseese e e enenseeeneens 08

9.3 Zavér k modelu finanéniho Fizeni...........cccooccovcnicicccnicsccicccinnnicnee. 70
10 Vyuziti smluvnich standardi na ¢eském stavebnim trhu..............ccoccvniennn. 71
10.1 Uvoden’ Myaiel. WIANSTINIM,, RGNS Bk, 0 sk, T
10.2 Smluvni standardy .............ccoeceverieererirer e ssessrsenses 11
10:2:17 Potteba:smiiviiich standardil .ol il i o i il
19:2:2 ““Vyvorsinlavaieh standard.. 0 i e et sk 1D
10.3 Dokumenty FIDIC v ¢eském pravnim fadu .. e
10.3.1. . Preklady smluynich standardii ....c..ccmiiimiinminiii it 10
10.32 1,:Niztah k ;. Liex mercatoria’. 4. aoi s i i saildas ool iivie. 44054 76
10.4 Zavér k vyuziti smluvnich standardu... s e sl (18
11 Aktualni problémy rizikovosti a kone&né uspéﬁnostl zahrani¢nich kontraktt79
11.1 Uvod do podminek mezinarodniho stavebniho podnikani................... 79
112 Kritéria ispéSnosti stavebni firmy ...........c..cccocvvviiniciniinccinerinen 79
113 Uréujici charakteristiky mezinarodnich projekti ... 81
11.4 Specificka rizika ¢eskych firem v mezinarodnich projektech.............. 81



12

13

14
15
16

11.4.1
1142
1143
11.4.4
11.4.5
11.4.6
11.5
11.6

12.1
12.2
12.3
12.4
12.4.1
12.4.2
12.4.3
12.4.4
12.4.5
12.4.6
12.4.7
12.4.8

13.1
13.2

Management z (rovn® fimmy /... S LGHIL L RN SR M it
Fihancovini-projekhibic il ARG 080 L B0,
PojiStEhiprojekin..cunmnmunsimmmmisivatiub s ML A I i
Problémy: s cizi ménou a zdanénimuews BRI SN BRIREE L i
Rizika s ruéenim firmy a pravni formy zahraniéni operace..........c...ccc.ccevvvnnnee.
Modifikace existujiciho systému fizeni firmy ..o
Uprava kritérif Gisp&$nosti pro mezinarodni stavebni projekty..............
Shrnuti fizeni rizik u mezinarodnich stavebnich projekti....................
Koncept exportniho financovani v Némecku .........ccccooeeviiiiiiiiciinninnnen
IrOdUCHON it RHRILORTEMANAS A0 T

Oman ......

KfW IPEX-Bank...
Euler Hermes — Expmt Credit Agency (ECA)
Hermes Cover includes commercial and pohtlcal LR R MR SO 05,
Characteristics of KfW-IPEX financing program:............cccccococuviiinnvnrrienneninn.
Stemens in Omanor il sl R L LR

Siemens — EPC Contractor...
Financing Structure ..

Case study: Barka III and Sohar IT —combined cycle power plants in Oman ....

3 blys Ty 00 e R ety R e e

Conclusionsimnrsease B v Al EBr a0l e ssmsennenssssemesisb s
Analyza zahrani¢nich modeld korporativniho Fizeni.........cccccovveuceererrcrennne.
Diverzitikace VYROBY 0t b on it i Bt alll v ensssenssuiasassomsresions
MBIV RIZENE. i coniciii ssssssmmmsnscoisessmims s o frsvitot s s siads
AnotaceV CeSkEMGaZYCR il i hsinmissiivioms i ssvsessiis snsaiisisiod
Anotace v aNSHCKEM JAZYOE .oiliiiiiiiiiiicamimots isiencseninbininssbassssodssrossasonssiss
Sezaant obrazkeliatabulele:: . ool i

84
85
86
.86

... 86
.. 87
... 88

97

.97
9

103

.103
. 104

.82
.83
.83
.83

84
84

88
89
89

w91
e |

92

v 93
.94



