OBSAH

BREBMBUNA S s i e s 10

1 PODNIKATELSKE RIZIKO . . . ... ...
TRIZIKO N DETIBIOA! o170 o e o700 oo sineto i o e
DRy sizika . i s L
13 ROGOIKNIZIWG:: | o105 o s s

2 ZPUSOBY SNIZOVANf PODNIKATELSKEHORIZIKA . . . .. ... ......

2 AV ZIRRCE (3 a5 ass Vot dte JoialIt setne s
2.2 Flexibilitai(proZnost) o . . . . . .. bl el
MBSl EAKAR e U el e e es
2 ANTranBIEr PR\ o sinl o e

TR ORISR B ot o o e s e s T e S oy

2.6 Etapové piiprava a realizace podnikatelského projektu . . . . ... .. ... ...

2.7 Dalsi pfistupy ke sniZovéani podnikatelskéhorizika . . . . . .. ... .......

2.8 Zisk a riziko, sekundarni rizika a rizikovd politika . . . . .. ... ... ...,
3 ANALYZA RIZIKA PODNIKATELSKYCHPROJEKTU . . . . ..........

3.1 Néplf analyzy rizika . . . . . .......

3.2 Uréeni faktoru rizika podnikatelského projektu . . . . .. ... ..........

3.3 Stanoveni vyznamnosti faktoru rizika . . .

3 e O TOCE MM SoF o e e rte s s e ol o 5

3132 AnalyzaicithvoBti: ., .1 v e s o
3.4 Stanoveni rizika podnikatelského projektu

3.4.1 Stanoveni operaéniho prostoru podnikatelského projektu . . . . . ... ..
3.4.2 Stanoveni hospodéiskych vysledku projektu a jeho finanéni likvidity

pfi varovném scénéfi . . . . . .. ..
3.5 Hodnoceni rizika podnikatelského projektu

3.6 Priprava planu korekénich opatieni a sledovéni vyvoje faktora rizika . . . . . . .
3.7 Retrospektivni analyzy a hodnoceni podnikatelskych projekta . . . .. ... ...
4 FAKTORY A PRICINY PODNIKATELSKEHO NEUSPECHU . . . . ... ...

4.1 Riziko podnikatelskych projektu . . . . . .
4.2 Pfi¢iny podnikatelskych neuspéchu . . . .
0 RN A T o PSR E Th s S R A SR AR

Pfiloha - Nastroje pfipravy podnikatelskych projekta . . ... ..... ..

1 Subjektivni pravdépodobnosti . . . . ... ..
1.1 Objektivni a subjektivni pravdépodobnosti

12
14
17
18

IRgR

29

88888

50
53

57
61
61
63

69
70
70



1.2 Ciselné vyjadieni subjektivnich pravdépodobnosti . . . . . . .. .. ........ 7

1.3 Slovni vyjadieni subjektivnich pravdépodobnosti . . . . . .. ... ... ... .. 77
2 ravaepodobnosIAKSIYOMYE S (% e et ST s s s A S 78
BIR0ZNOHOVACHStIOMVEE: . 5 iad it b 0 b DS P s T s e et 83
AROCITACOVATEIIIUIACE T, it s e e e S e U 85
5 Stanoveni souboru (portfolia) podnikatelskych projekta . . . . ... ... ...... 96
BRI R AR AT o 5, o o N s el s o Vo ol R S e o o o 105



