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Nesou regiony, uci remeslo, drzi oborove know-
-how. ,Podnikani v Cesku” je Sir$i pojem — zahrnuje
| investory, kteri sem prinesli technologie, pristup
na trhy a standardy rizeni. Bez nich by nas export
| zamestnanost vypadaly jinak. Tyto dvé vrstvy se
prolinaji a potrebuji se: lokalni firmy davaji pruz-
nost a ukotveni, globalni skupiny prinaseji skalo-
vani a kapital.

Prinosy i naklady zahranicniho kapitalu
Zahrani¢ni investice nam pomohly modernizovat
vyrobu, dostat se do svetovych dodavatelskych
retézcu a zvysit mzdy v mnoha oborech. Zaroven
ale plati, ze ¢ast vytvorenych zisku odchazi mimo
republiku a cast klicovych rozhodnuti se déla jinde.
To neni ,vina“ zahranicnich vlastniku — chovaji se
racionalné. Je to nase domaci vyzva: jak posunout
dil vyvoje, inzenyringu a managementu odehraval
tady. Jen tak se z ,montovny” definitivné stane
ekonomika znalosti.
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Specifika prumyslu vs. financnictvi

a pojistovnictvi

V prumyslu vidime rostouci tlak na automatizaci,
digitalizaci a rychlé zavadeni inovaci. Tam, kde se

ceskym firmam podarilo stat se vyvojovym part-
nerem — nejen dodavatelem — se marze i stabilita

vyrazné zlepsily. Ve financnictvi a pojistovnictvi je

situace jina: sektor je kapitalové silny a requlované

stabilni, ale nas kapitalovy trh je mélky. Vysledkem

je, ze mnoho ambicidznich ceskych firem roste pri-
marné z bankovnich uvéru nebo prodejem strate-
gickemu investorovi, misto aby vyuzily emise akcii Ci

dluhopisu. Pokud chceme vice ,ceského vlastnictvi”
v ceske ekonomice, musime posilit pravé moznosti

domaciho financovani.

Co s tim: pét praktickych kroku

1. Zamérit podporu na vyssi pridanou hodnotu.
Verejne pobidky smerujme tam, kde vznika vyvoj,
konstrukce, prototypovani a rozhodovaci centra.
Kazda investice by méla mit promysleny plan, jak
do sebe vtahne ceske dodavatele a skoly.

2. Prohloubit kapitalovy trh. Potfebujeme srozu-
mitelnéjsi pravidla, kvalitni analytické pokryti
a nizsi transakeni naklady pro emise.

3. Dovednosti a produktivita. Dualni vzdélavani,
rekvalitikace na nove technologie, prace s daty
a Al v malych firmach. Vyssi produktivita je nej-
lepsi ,ochrana” proti tlaku na ceny i mzdy.

4. Chytra integrace zahranicnich investoru. V ten-
drech na strategicke projekty chtejme lokalni podil
vyvoje, sdileni know-how a dlouhodobé dodavatel-
ské programy pro ceske firmy, nejen finalni montaz.

5. Stabilita a predvidatelnost. Dané, konkurence-
schopneé ceny energii, povolovaci procesy a pracovni
pravo — ¢im méne vykyvu a zkratek, tim vice investic
a trpéliveho kapitalu doma.

Ne o ,myvs. oni”, ale o kvalite ekosystemu

Debata o dividendach nebo fakturach ,matka—dcera”
ma smysl jen tehdy, pokud soucasne mluvime o tom,
jak posilit domaci tvorbu hodnoty. Kdyz ceske firmy
porostou do roli systémovych dodavatelu a kdyz budou
mit pristup k rustovému kapitalu, bude i odliv zisku vy-
vazovan tim, ze se vétsi cast hodnoty zrodi a zustane
tady — v podobé mezd, dani, investic a know-how.

Zaverem

Jako viceprezident Hospodaiské komory CR vidim hlavni
ikol v tom, abychom z ,podnikani v Cesku” udélali vy-
hodu pro ,Ceske podnikani”. Ne stavét bariéry, ale zvyso-
vat pridanou hodnotu, prohlubovat kapitalovy trh a pro-
pojit zahranicni investory s domacimi inovatory. Tady lezi
cesta k odolnéjsi, bohatsi a sebevédomejsi ekonomice.
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