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Jedna otázka - jedna odpověď

Dokončeníze 3.strany.
Nesou regiony, učí řemeslo, drží oborové know- v

-how. „Podnikání v Česku" je širší pojem - zahrnuje 
i investory, kteří sem přinesli technologie, přístup 
na trhy a standardy řízení. Bez nich by náš export 
i zaměstnanost vypadaly jinak. Tyto dvě vrstvy se 
prolínají a potřebují se: lokální firmy dávají pruž­
nost a ukotvení, globální skupiny přinášejí škálo- 
vání a kapitál.

Přínosy i náklady zahraničního kapitálu 

Zahraniční investice nám pomohly modernizovat 
výrobu, dostat se do světových dodavatelských 
řetězců a zvýšit mzdy v mnoha oborech. Zároveň 
ale platí, že část vytvořených zisků odchází mimo 
republiku a část klíčových rozhodnutí se dělá jinde. 
To není „vina" zahraničních vlastníků - chovají se 
racionálně. Je to naše domácí výzva: jak posunout 
ekonomiku k vyšší přidané hodnotě, aby se větší 
díl vývoje, inženýringu a managementu odehrával 
tady. Jen tak se z „montovny" definitivně stane 
ekonomika znalostí.

Specifika průmyslu vs. finančnictví 
a pojistovnictvi
V průmyslu vidíme rostoucí tlak na automatizaci, 
digitalizaci a rychlé zavádění inovací. Tam, kde se 
českým firmám podařilo stát se vývojovým part­
nerem - nejen dodavatelem - se marže i stabilita 
výrazně zlepšily. Ve finančnictví a pojišťovnictví je 
situace jiná: sektor je kapitálově silný a regulovaně 
stabilní, ale náš kapitálový trh je mělký. Výsledkem 
je, že mnoho ambiciózních českých firem roste pri­
márně z bankovních úvěrů nebo prodejem strate­
gickému investorovi, místo aby využily emise akcií či 
dluhopisů. Pokud chceme více „českého vlastnictví" 
v české ekonomice, musíme posílit právě možnosti 
domácího financování.

Co s tím: pět praktických kroků 

1. Zaměřit podporu na vyšší přidanou hodnotu.
Veřejné pobídky směrujme tam, kde vzniká vývoj, 
konstrukce, prototypování a rozhodovací centra. 
Každá investice by měla mít promyšlený plán, jak 
do sebe vtáhne české dodavatele a školy.

2. Prohloubit kapitálový trh. Potřebujeme srozu­
mitelnější pravidla, kvalitní analytické pokrytí 
a nižší transakční náklady pro emise.

3. Dovednosti a produktivita. Duální vzdělávání, 
rekvalifikace na nové technologie, práce s daty 
a AI v malých firmách. Vyšší produktivita je nej­
lepší „ochrana" proti tlaku na ceny i mzdy.

4. Chytrá integrace zahraničních investorů. V ten- 
drech na strategické projekty chtějme lokální podíl 
vývoje, sdílení know-how a dlouhodobé dodavatel­
ské programy pro české firmy, nejen finální montáž.

5. Stabilita a předvídatelnost. Daně, konkurence­
schopné ceny energií, povolovací procesy a pracovní 
právo - čím méně výkyvů a zkratek, tím více investic 
a trpělivého kapitálu doma.

Ne o „my vs. oni". le o kvalitě ekosystému

Debata o dividendách nebo fakturách „matka-dcera" 
má smysl jen tehdy, pokud současně mluvíme o tom, 
jak posílit domácí tvorbu hodnoty. Když české firmy 
porostou do rolí systémových dodavatelů a když budou 
mít přístup k růstovému kapitálu, bude i odliv zisků vy­
važován tím, že se větší část hodnoty zrodí a zůstane 
tady - v podobě mezd, daní, investic a know-how.

Z / V 

averem 
v

Jako viceprezident Hospodářské komory CR vidím hlavní 
v

úkol v tom, abychom z „podnikání v Česku" udělali vý­
hodu pro „české podnikání". Ne stavět bariéry, ale zvyšo­
vat přidanou hodnotu, prohlubovat kapitálový trh a pro­
pojit zahraniční investory s domácími inovátory. Tady leží 
cesta k odolnější, bohatší a sebevědomější ekonomice.

Radek Jakubský
viceprezident

v

Hospodářská komora CR
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