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I.část ZÁKLADNÍ POHLEDY NA 
ČESKOU, SLOVENSKOU 
A SVĚTOVOU REALITU. 
ÚVODNÍ ÚSEK

CO SE DOZVÍTE V TÉTO I. ČÁSTI - ZÁKLADNÍ POHLEDY ...?
V tomto I. dflu Sborníku Managementu změn a ree je I. část pouze znázorněna ve svých Základních pohle­
dech (Úvodní úsek). Pokračování I. části je ve II dílu Sborníku managementu změn a reengineeringu.

(I. úsek)
METODICKÝ POPIS CELÉ I. ČÁSTI

Česká, slovenská a světová realita, globalizace, produktivita a konkurenceschopnost jsou nepochybně stále se mění­
cí prvky, které ovlivňují vše v našem osobním i podnikovém životě - často způsobem kladným i způsobem zápor­
ným. Důležitý je jejich popis, nová inspirace a nové návrhy na řešení.

V každém případě nám tyto jmenované (a další) prvky poskytují nové a nové možnosti pro naše podnikání a život - jen vždy 
tyto možnosti využít! Je naprosto nesprávné tvrzení, že tyto již zmiňované prvky reality, globalizace, produktivity, konkuren­
ceschopnosti, atd., nám vše ovlivňují pouze minusově, tedy nemůžeme dále vůbec nic dělat!

Začátek každé větší české i slovenské změny musí vycházet ze stávajícího stavu místního i světového prostředí - tedy z dané 
reality a makroekonomických podmínek. Změna musí tedy vycházet z těchto možností a příležitostí - kladných i záporných. 
Každá změna musí být zásadně orientována na stav budoucí a nikoliv na stav dnešní či dokonce z pohledu stavu minulého.
V této I. části knihy jsou naznačeny mnohé prvky (mohou být i další), které mohou ovlivnit realizace vašich změn pro 
lepší čas budoucí - a jak je patrné jen z uváděných vzorů a možností, tak je těchto prvků mnoho a mnoho. Proto ús­
pěšné řešení čehokoliv je možné pouze v širším komplexním, systémovým a procesním (reengineeringovém) pojetí.

V čase, když budete tuto knihu číst, tak pivky prostředí, reality, které budou vše v té době ovlivňovat, mohou být zase jiné - 
ovšem vždy musíte tyto pivky reality a prostředí respektovat. Konečně si musíme uvědomit, že některé prvky reality a prostře­
dí jsou dlouhodobé (i desítky let) a jiné krátkodobé (dny a měsíce). To, co je napsáno v této knize, tak berte jako možné 
benchmarkingové vzory pro vaše řešení změn a vašich problémů.
Při řešení nových věcí vycházejte vždy z nejlepších světových vzorů. Potom je otázka, jestli Evropská unie je pro nás tím nej­
lepším světovým vzorem - v každém případě se však musíme k úrovni Evropské unie přibližovat.

Pro intenzivní devítiměsíční podnikové vzdělávání je v rozsáhlé I. části této knihy připravena studijní náplň pro dva učební mě­
síce (to je třetí a čtvrtý měsíc). Jedná se o pokračování předchozího učiva: v prvním měsíci byly základní jedno až dvoudenní 
semináře o změnách, ve druhém měsíci učivo obsažené v úvodní části této knihy - Ú.č. Doporučuji po ukončení uvedeného 
čtyřměsíčního výukového bloku provést v čase následujících dvou týdnů celkový zkušební pohovor s testem - jedná se o uza­
vření studia a znalostí první poloviny celého devítiměsíčního intenzivního podnikového studia. Smysl I. části je v aplikaci ně­
kterých myšlenek ze zde uvedené vzorové české, slovenské a světové reality (prostředí): prakticky to znamená 
z těchto popisů, po zamyšlení najít nové inspirace pro konkrétní nové návrhy a zlepšení ve vlastním podniku či or­
ganizaci. Především to budou muset být změny procesně - reengineeringové!

OBSAH ODDÍLŮ V CELÉ L. ČÁSTL

I. DÍL SBORNÍKU MANAGENENTU ZMĚN A REENGINEERINGU
- CHCETE SE ZMENIT A JAK NA TO?

Obsah ..................................................................................................................................................................... 283
I.................................................................................................................................................................................................. .č./ 1.—Úvod I.části (první úsek) ................................................................................................................................289
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